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Um die Klimaziele im Gebaudesektor zu erreichen, ist eine Vervierfachung der Sanierungsrate bis
2032 erforderlich. 2020 konnte durch verbesserte Programme erstmals seit Jahren ein deutlicher An-
stieg bei der Beantragung von Fordermitteln erreicht werden. 2021 wird durch die neue ,Bundesfor-
derung energetische Gebaudesanierung” (BEG) ein weiterer erheblicher Zuwachs erwartet. Im Bun-
deshaushalt 2021 ist hierfir eine Aufstockung der Mittel fur die energetische Gebaudesanierung von
3,5 auf knapp 6 Mrd. Euro eingeplant (zum Vergleich: 2013 waren es 1,8 Mrd. EUR). Darlber hinaus
wird in den kommenden Jahren die konsequente Durchsanierung von Gebauden der offentlichen
Hand zum politischen Muss.

Die entscheidende Frage ist, mit welchen Kapazitdten dieses Bauvolumen umgesetzt werden
kann. Derzeit werden energetische Sanierungen vorrangig in Form kleinteiliger, individueller Einzel-
maBnahmen durchgeflhrt. Eine Vervierfachung ist mit dieser Arbeitsweise schwer vorstellbar. Die
BAUINDUSTRIE fordert daher, bauindustrielle Produktionsmethoden zukinftig konsequent auch in
der Sanierung anzuwenden.

Auf Nachfrageseite besteht groBBes Interesse - aber nur sehr wenige Unternehmen der BAUINDUST-
RIE haben bisher damit begonnen, diesen Zukunftsmarkt fur sich zu erschlieBen. Dem vorhandenen
Bedarf mlssen auch passende breitgefacherte, groBmaBstabliche Angebote entgegensetzt werden
konnen. Im Dialog zwischen Unternehmen und Politik eruiert der HDB daher derzeit, bei welchen
Randbedingungen Nachbesserungsbedarf besteht.

Fest steht: Marktentwicklung - die bisher nur auf die Anreizung der Nachfrageseite ausgerichtet war,
muss zukUunftig auch auf die Anbieterseite ausgerichtet werden! Politik und Fachwelt bendtigen einen
Shiftin ihrem Fokus und ihrer Denkrichtung. Nur dann kénnen Klimaschutz und Transformation der

Wirtschaft gelingen!

Ihr Ansprechpartner Hauptverband der Kontakt
Angela Tohtz Deutschen Bauindustrie e.V. Telefon +49 30 21286-233
Kurfurstenstraf3e 129, 10785 Berlin angela.tohtz@bauindstrie.de

Postanschrift: 10898 Berlin



Was flir Geschaftsmodelle sind gemeint?

Serielles Bauen umfasst nicht nur die Vorfertigung von Bauteilen sondern den gesamten Prozess. Das
Produkt, das der Verbraucher kauft, ist "Energieeffizienz" (z.B. in Form umfassender Servicepakete,
Net-Zero- oder, Warmmietenmodelle, Contracting, Partnerschaftsmodelle usw.)

Das Produkt "Energieeffizienz" muss leicht erhéltlich, leicht umsetzbar und kostengiinstig werden.
Nur dann wird es auf dem Markt Erfolg haben, und nur dann gelingt der Roll-Out in der Flache! Inno-
vative, partnerschaftliche, lebenszyklusumfassende Vertragsmodelle liefern dabei allen Beteiligten
gleichermalen verlassliche, risikominimierte Grundlagen. Innovative Produktionsmethoden und -
prozesse mussen maximal ausgebaut werden, auch um personellen Kapazitatsengpassen in der Bau-
wirtschaft entgegenzuwirken.

Voraussetzung Skalierbarkeit

Damit aus seriellem Sanieren ein attraktives Geschaftsfeld wird, muss Skalierbarkeit erreicht werden.
Voraussetzung daflr ist die Bereitstellung bzw. Schaffung groBer, zusammenhéangend bearbeitbarer
Sanierungsportfolios. Dieser Umstand muss in den Fokus der Politik ricken. Skalierbarkeit ist dariber
hinaus im Sinne des Klimaschutzes, weil sie die Sanierung groBer Bestandsvolumen moglich darstellt.
Férderprogramme missen die Abwicklung groBer Projekte und Portfolios erleichtern (durch verein-
fachte Beantragungsverfahren) sowie gezielt férdern (z.B. mit ,Mengenrabatt”). Gemeinsame Anre-
chenbarkeit von Quartieren und Portfolios - wenn zusammenhangend abgewickelt - wirkt als zusatz-
licher Anreiz (z.B.im GEG).

Die offentliche Hand mit ihrem immensen Baubestand muss mit Vorbildwirkung vorangehen:
Vergabe zusammenhangende Portfolios mit Rahmenvertragen und in Form umfassender Leistungs-
pakete.

Voraussetzung innovative Vertragsmodelle und partnerschaftliche Zusammenar-
beit

Innovative, lebenszyklusumfassende Vertragsmodelle sind die Grundlage fur Energieeffizienz als
Produkt: Derzeit behindern systemisch gewollte, kleinteilige Verantwortlichkeitsabschnitte und
Schubladendenken die Zusammenarbeit und blockieren die Synergien der Wertschépfungskette.
Vertrags- und Geschaftsmodelle benotigen ein Re-Set zu verbesserter Zusammenarbeit. Die Tren-
nung von Planen und Bauen fuhrt hier nicht weiter. Alle Planungs- und Baubeteiligten mUssen durch
partnerschaftliche Vertragsmodelle im Team zusammenarbeiten. Die 6ffentliche Hand muss ihre
Vergabestrategie entsprechend ausrichten.
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Voraussetzung Marktentwicklung

Lebenszyklusumfassende Vertragsmodellen bedeuten extrem lange Investitionszyklen. Jedoch sind
die Gewinnmargen am Bau eher geringer als beispielsweise in der Autoindustrie. Unternehmen haben
daher einen verhaltnismaBig geringen Investitionsspielraum. Die Investitionstatigkeit ist daher in der
Regel auf konservative, zeitlich kalkulierbare und risikoarme Invests ausgerichtet. Férderprogramme
und sonstige finanzielle Anreize sollten diese Licke schlieBen und gezielt in Richtung Wirtschaftsfor-
derung und Marktentwicklung ausgebaut werden: Weg vom einseitigen Fokus auf technologische
Machbarkeit, auf Gebaude und Gebaudebesitzer! Die Forderung von Industrie- und Produktions-
statten im neuen Forderprogramm des BMWi zum seriellen Sanieren muss konsequent weiterentwi-
ckelt werden und insgesamt die Férderung innovativer Geschaftsmodelle fir zusammenhangende
Leistungspakete einschlieBen. In diesem Sinne sollten auch Forschung und Innovationsforderung ih-
ren bisherigen Fokus vom Gebédude in Richtung Geschéaftsmodell erweitern. Allgemein sollte die
Aktivierung von Finanzierungsstrémen in diese Richtung, z.B. auf dem Wege der Taxonomie, weiter
ausgerichtet werden.

Voraussetzung Digitalisierung

Die Digitalisierung des Bauens lauft zu langsam. Deutschland befindet sich hier inzwischen im inter-
nationalen Vergleich in einem erheblichen Riuckstand, der nicht nur unsere Wirtschaft mittelfristig
schwacht, sondern Uberdies den Klimaschutz behindert. Eine gezielte staatliche Strategie muss nun
schnell umgesetzt werden. Grundlagen sind adaquate technische Infrastruktur (flichendeckendes
Breitband), sowie die Schaffung und Bereitstellung von Standards.
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