BAUYINDUSTRIE

POSITION

Wie gelingt ein schneller
Wiederaufbau der Infrastruktur
In der Ukraine?

Losungsvorschlage der BAUINDUSTRIE




I. EXECUTIVE SUMMARY

Der volkerrechtswidrige Einmarsch Russlands in die Ukraine am 24. Februar 2022 und die
nachfolgenden Kriegshandlungen haben zu mehreren Tausend Todesopfern und Verletzten
in der ukrainischen Ziviloevolkerung gefihrt. Zusatzliches Leid wurde durch die gezielte
Zerstorung von Wohnraum und Infrastruktur durch russische Raketen, Marschflugkdrper und
Drohnen verursacht. Der grausame Krieg dauert auch im Marz 2023 noch an. Derzeit ist nicht
absehbar, wie und wann er beendet werden kann.

Gleichwohl ist es wichtig, bereits heute die Grundlagen fir einen schnellen Wiederaufbau der
Infrastruktur in der Ukraine zu schaffen. In einer gemeinsamen Erklarung hat die Europaische
Union Anfang Februar 2023 ihre Entschlossenheit bekraftigt, die europaische Integration der
Ukraine - die seit Juni 2022 offiziell Beitrittskandidat ist - ebenso zu unterstitzen wie den
raschen Wiederaufbau des Landes unter BerUcksichtigung der EU-Standards.

Die Bundesregierung setzt sich fur ein gut abgestimmtes Engagement der internationalen
Gemeinschaft fur den reformorientierten Wiederaufbau der Ukraine ein und strebt eine breite
Allianz bestehend aus der Ukraine, der EU, den G7, den multilateralen Organisationen im
Verbund mit der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft an. Deutsche Bauunternehmen kénnen
hierbei einen wichtigen Beitrag zum Wiederaufbau der Ukraine leisten, in dem sie ihr Know-
how bei der Umsetzung von technisch anspruchsvollen und nachhaltigen Projekten in der
Verkehrs- und Energieinfrastruktur, im Spezialtiefbau, in der Wasserversorgung sowie im
Hoch- und Wohnungsbau einbringen. Sie sind bereit, Hand in Hand mit lokalen Mitarbeitern
und Partnern zu arbeiten.

In Anbetracht der gewaltigen Dimension der Aufgabe, nach Beendigung der Kriegshand-
lungen die Infrastruktur in der gesamten Ukraine schnell, effizient, nachhaltig und geman
den EU-Standards wiederaufzubauen und zu modernisieren, wird es aus Sicht der
BAUINDUSTRIE von groBer Bedeutung sein, den Aufbau funktionsfahiger Institutionen,
Verwaltungen und Entscheidungsstrukturen nicht nur in der Zentralverwaltung in Kiew,
sondern auch in der Flache auf lokaler und regionaler Ebene sicherzustellen, um den
Bedurfnissen der lokalen Bevolkerung gerecht zu werden. Es ist eine der bitteren Lehren aus
dem internationalen Einsatz in Afghanistan, dass die Konzentration und Steuerung der
Hilfsmittel aus der Hauptstadt und fehlendes Know-how und Reformprozesse in der Flache
des Landes zu Korruption und letztendlich zum Scheitern des Wiederaufbauprozesses
geflhrt haben.

Die BAUINDUSTRIE schlagt der Politik daher vor, den Wiederaufbau in der Ukraine auf
Basis von bilateralen Partnerschaftsprojekten, dem so genannten Twinning-Konzept, zu
strukturieren. Wahrend die Koordinierung der Gesamtaufgabe auf internationaler Ebene,
2.B. durch die Plattform fiir Internationale Geberkoordinierung, erfolgen muss, sollte
jedes Geberland die Aufsicht liber die eigenen Projektmittel behalten, um Transparenz
und Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten. Um den Wiederaufbau maoglichst schnell zu
realisieren, empfehlen wir, Planung und Bau der einzelnen WiederaufbaumaBnahmen im
Wege von Gesamtvergaben, funktionalen Ausschreibungen und kooperativen Projekt-
abwicklungsmethoden durchzufihren.



1. AKTUELLE SITUATION IN DER UKRAINE

Schaden und Zerstorung in der Ukraine

Der volkerrechtswidrige Einmarsch Russlands in die Ukraine am 24. Februar 2022 und die
nachfolgenden Kriegshandlungen haben laut Zéhlungen des UN-Hochkommissariats fur
Menschenrechte (OHCHR) bis Ende Juli 2026 zu mindestens 16.874 Todesopfern und 51.273
Verletzten in der ukrainischen Zivilbevolkerung gefuhrt. Bei den Angaben handelt es sich um
durch die UN bestatigte zivile Opfer. Es ist davon auszugehen, dass die tatsachliche Anzahl an
Verletzten und Toten in der ukrainischen Zivilbevolkerung wesentlich hoher ist. Laut UN-
Flachtlingskommissariats (UNHCR) waren Ende 2025 weltweit rund 5,86 Millionen
Flachtlinge aus der Ukraine registriert.

Zusatzliches Leid verursacht die gezielte Zerstérung von Wohnraum und Infrastruktur durch
russische Raketen, Marschflugkdrper und Drohnen. Die direkten Schaden in der Ukraine
belaufen sich nach der gemeinsamen Bewertung von ukrainischer Regierung, Weltbank,
Europaischer Kommission und UN auf rund 195 Milliarden US-Dollar (Stand 31. Dezember
2025). Besonders betroffen sind Wohnraum, Verkehr und Energieinfrastruktur; etwa 14
Prozent des Wohnungsbestands wurden beschadigt oder zerstort. Die Gesamtkosten fur
Wiederaufbau und wirtschaftliche Erholung werden Uber einen Zeitraum von zehn Jahren auf
rund 588 Milliarden US-Dollar geschatzt. Das entspricht nahezu dem Dreifachen des fur 2025
geschatzten nominalen BIP der Ukraine.

UnterstiitzungsmaBnahmen seitens EU und Bundesregierung

Seit Beginn des russischen Angriffskriegs haben die EU, ihre Mitgliedstaaten und

europaischen Institutionen insgesamt mehr als 220 Milliarden Euro zur Unterstltzung der

Ukraine und ihrer Bevolkerung bereitgestellt. Dies umfasst

= rund 107 Milliarden Euro aus dem EU-Haushalt flr finanzielle, wirtschaftliche, humanitare
und weitere Unterstutzung,

= 77 Milliarden Euro far militarische HilfsmaBnahmen sowie

= biszul7 Milliarden Euro zur Unterstitzung der EU-Mitgliedstaaten bei der Aufnahme und
Versorgung von Menschen, die aus der Ukraine geflohen sind.

Seit Kriegsbeginn hat die Bundesregierung bilaterale zivile Unterstitzung in Hohe von mehr
als 43,3 Milliarden Euro geleistet sowie militarische Unterstitzung von rund 57,6 Milliarden
Euro geleistet beziehungsweise fur die kommenden Jahre bereitgestellt. Die Hilfen umfassen
unter anderem humanitare und finanzielle Unterstltzung, die Versorgung Gefllchteter,
MafBnahmen zum Wiederaufbau sowie Unterstltzung fur die ukrainischen Streitkrafte.



I1l. HERAUSFORDERUNGEN FUR DEN WIEDERAUFBAU IN
DER UKRAINE

Ein zUgiger, wirtschaftlich und sozial nachhaltiger Infrastruktur-Wiederaufbau in der Ukraine
wird mit groBen finanziellen, administrativen und logistischen Herausforderungen verbunden
sein. Daher sollten wichtige Zielkorridore adressiert werden. Zur Adressierung dieser Heraus-
forderungen schlagt die BAUINDUSTRIE folgende Losungsansatze vor:

(1) Effizienter Einsatz finanzieller Mittel

Es ist davon auszugehen, dass der Umfang der Wiederaufbauarbeiten und damit die
Wiederaufbaukosten die erwartbaren finanziellen Ressourcen - bei aller GroBzugigkeit
der Finanzgeber - Ubersteigen werden. Deshalb ist an die Mittelverwendung der
Anspruch an ein HochstmalB an Effizienz und Effektivitat zu stellen. Dazu gehort die
Minimierung von Verwaltungskosten, die nutzerorientierte Priorisierung der Einzel-
mafBnahmen und eine optimale Koordination paralleler MaBnahmen. Da die konkrete
Planungs- und Bauaufgabe sich erst auf Basis der vor Ort gewonnenen Erkenntnisse im
Zuge der Umsetzung konkretisieren lassen wird, ist auf ein agiles, adaptiv reaktives
Managementsystem zu achten.

(2) Transparenzin der Mittelverwendung und MaBnahmenumsetzung

Da letztendlich die Steuerzahler der Geberlander den Wiederaufbau finanzieren, ist an
die Mittelverwendung des Wiederaufbaus der Anspruch an Transparenz und Sorgfalt zu
stellen, der fur die Verwendung &ffentlicher Gelder in den Geberlandern gilt. Dazu
gehort insbesondere die Einhaltung 6ffentlicher Beschaffungs- und Vergabeprozesse.
Dies dient auch der vorbeugenden Bekdampfung von Korruption und Vetternwirtschaft.
Die BAUINDUSTRIE begruft, dass die ukrainische Regierung und die internationalen
Finanzierungsinstitutionen, wie etwa die Weltbank, EIB und EBRD, auch o6ffentlich
betonen, dass Korruptionspravention, Corporate Governance und Compliance
unabdingbare Voraussetzungen fir das Gelingen des Wiederaufbauprozesses sind.

(3) Schnelligkeit in der Realisierung

Die Menschen in der Ukraine leiden bereits heute unter der zerstorten Infrastruktur.
Jeder weitere Tag ohne funktionierende Energie-, Wasserver- und -entsorgung, oder
benutzbare Verkehrsverbindungen stellt die Menschen vor gro3e Probleme und hemmt
die wirtschaftliche Erholung. Deshalb muss die Infrastruktur schnell und in der Reihen-
folge der richtigen Prioritéaten wieder aufgebaut werden. Planen, Genehmigen und
Bauen muss weitgehend parallel erfolgen. Dies bedeutet auch, dass es Klarheit Uber ein-
zuhaltende Normen und Vorschriften geben muss. Entscheidungen mussen schnell
getroffen werden und mussen Bestand haben. Langwierige Planfeststellungsverfahren
mit anschlieBendem Streit vor Gericht mUssen vermieden werden.



(4)

(5)

(6)

Klarheit in der Einhaltung von ESG-Standards

Ein Neuaufbau bietet die groBe Chance, heutige Anforderungen an klimafreundliches
Bauen erflllen zu kdnnen. Moderner Brand-, Larm- und Warmeschutz ist umsetzbar.
Aspekte wie der Einsatz recyclierter Baustoffe und serielles Bauen kdnnen bertck-
sichtigt werden. Im Bereich des Wiederaufbaus und der Instandsetzung wird man
hingegen Kompromisse in Bezug auf Nachhaltigkeits-Standards machen mussen. Die
Einhaltung entsprechender sozialer Standards im Arbeitsschutz und bei Arbeits-
bedingungen ist in jedem Fall einzufordern. Daher sind klar definierte Zielvorstellungen
frUhzeitig, am besten bereits mit der Bereitstellung finanzieller Mittel zu formulieren.

Forderung der lokalen Wirtschaft

Der Wiederaufbau der &ffentlichen Infrastruktur muss Stimulus fur das Wirtschafts-
wachstum in der Ukraine sein. Eine funktionierende Infrastruktur ist Grundvoraus-
setzung fur eine florierende Privatwirtschaft, die wiederum Mitarbeiter beschaftigt und
(Gewerbe-)Steuern in den jeweiligen Kommunen und Oblasten zahlt. Da die Planer und
Bauunternehmen in der Ukraine Uber eigene Kapazitdten und Ressourcen verfligen,
sollte beim Wiederaufbau darauf geachtet werden, dass die Wertschopfung grof3ten-
teils durch lokale Ressourcen erfolgt. Die BAUINDUSTRIE fUhrt ihre Bauvorhaben im
Ausland grundsatzlich in enger Kooperation mit Partnern, Mitarbeitern und Lieferanten
vor Ort aus. Sie bietet ihren lokalen Arbeitskraften langfristige Arbeitsperspektiven.
Lokale Arbeitskrafte werden vor Ort und auch in Deutschland zu Fachkraften aus- und
weitergebildet.

Vorbildfunktion fir die Privatwirtschaft

Ein von Geberlandern steuerfinanzierter Wiederaufbau wird sich auf die offentliche
Infrastruktur konzentrieren mussen. Die dabei geforderten Standards werden Leit- und
Vorbildwirkung fur die private Wirtschaft, insbesondere die private Versorgungs- und
Immobilienwirtschaft haben. Parallel konnen und sollten private Investitionen uber
zusatzliche Forderprogramme unterstutzt werden.

Vorschlag der BAUINDUSTRIE fiir die Nutzung des ,Twinning-
Modells”

Die Infrastruktur in der Ukraine schnell, effizient, nachhaltig und gemaB EU-Standards instand
zu setzen und zu modernisieren, ist eine gewaltige Aufgabe. Hierflr wird es notwendig sein,

den Aufbau funktionsfahiger Institutionen, Verwaltungen und Entscheidungsstrukturen nicht

nur in der Zentralverwaltung in Kiew, sondern auch in der Flache auf lokaler und regionaler

Ebene sicherzustellen. Die Starkung kommunaler und regionaler Selbstverwaltungen ist

wichtig, um den Bedurfnissen der lokalen Bevdlkerung gerecht zu werden. Derzeit werden

verschiedene Konzepte diskutiert, wie der Wiederaufbau der Ukraine finanziert, strukturiert

und koordiniert werden soll.



Politische Konzepte flir den Wiederaufbau der Infrastruktur

Bei der UnterstlUtzungskonferenz fur die Ukraine in Lugano Anfang Juli 2022 wurde ein erstes
Konzept vorgestellt, das die Einrichtung einer internationalen Koordinierungsplattform als
Ubergeordnetes strategisches Verwaltungsgremium vorsieht. Die Plattform soll von der
ukrainischen Regierung betrieben werden und fur die Billigung eines von der Ukraine
erstellten und umzusetzenden Wiederaufbauplans zustandig sein. Der Wiederaufbauplan
.Rebuild Ukraine” soll auf einer Bedarfsermittlung der Europaischen Union und anderen
Partnern basieren, als Grundlage fur die Festlegung der zu finanzierenden Prioritatsbereiche
und Projekte dienen und durch eine neue, in den EU-Haushalt eingebundene Fazilitat
.Rebuild Ukraine”, flankiert werden. Diese Fazilitat wirde Uber eine spezifische Verwaltungs-
struktur verfigen und der Ukraine laut EU-Kommission die volle Verantwortung Gbertragen.

In einer Studie im Auftrag der Bundesregierung hat der German Marshall Fund for the United
States (GMFUS) im September 2022 stattdessen empfohlen, bereits existierende
Finanzierungs- und Hilfsprogramme zu nutzen. Die Ukraine sollte gemeinsam mit den
G7-Léandern einen starken ,Recovery Coordinator” nominieren, der fur die Abstimmung
zwischen den G7-Landern, der Ukraine und den internationalen Finanzinstitutionen zustandig
ist. Die Schaffung eines neuen zentralisierten Wiederaufbaufonds beschreibt die Studie als
unrealistisch.

Einen dhnlichen dezentralen Ansatz empfiehlt auch der Ost-Ausschuss der deutschen Wirt-
schaft, bei dem auf staatlicher und politischer Ebene die Bundesregierung, ihre europaischen
und internationalen Partner sowie die EU jeweils einen hochrangigen Koordinator ernennen.
Die nationalen Koordinatoren bilden eine Beratungs- und Monitoringgruppe, um den Bedarf
und die Ildeen der Ukraine zu erdrtern, sowie zu moderieren, falls einzelne MafBBRnahmen
individueller Geber in Konflikt treten. Statt der Einrichtung eines zentralisierten Wiederauf-
baufonds wird empfohlen, dass jedes Geberland mit nationalen Mitteln handeln soll, um
Transparenz zu gewahrleisten. Die Privatwirtschaft soll dabei eine aktive Rolle spielen, in der
Form eines von Wirtschaftsorganisationen und Unternehmen getragenen ,Business Advisory
Council” (BAC), der den Wiederaufbauprozess aus unternehmerischer Sicht begleitet.

Position der BAUINDUSTRIE

Die erlauterten Anforderungen an ein Wiederaufbau-Konzept, die zum Teil gegensatzlich
erscheinen und daher gegeneinander abgewogen werden mulssen, haben uns als
BAUINDUSTRIE motiviert, einen Realisierungsvorschlag in die politische Diskussion
einzubringen, den wir im Folgenden beschreiben und begrinden.



Die BAUINDUSTRIE schldgt vor, den Wiederaufbau auf Basis von bilateralen Partner-
schaftsprojekten, so genannten Twinning-Modellen, zu finanzieren und zu strukturieren.
Wahrend die Koordinierung der Gesamtaufgabe auf internationaler Ebene durch die so
genannte Geberkoordinierungsplattform erfolgt, sollte jedes Geberland die Aufsicht Uber
eigene Projektmittel behalten, um Transparenz und Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten.
Positive Erfahrungen mit einer solchen Initiative werden aktuell im Rahmen der Partnerschaft
zwischen Danemark und der ukrainischen Stadt Mykolaiv gemacht.

Ein solch dezentrales Wiederaufbau-Konzept auf Basis des ,Twinning-Modells” bedeutet,
dass jedes Geberland sich in einem regional abgegrenzten Gebiet um den Wiederaufbau
kimmert und sich innerhalb dieses Gebietes nur mit den entsprechenden regionalen
ukrainischen Stellen beziehungsweise Behodrden abstimmen muss. Regional begrenzte
Gebiete kdnnten beispielsweise analog den 24 Verwaltungsbezirken (Oblaste) beziehungs-
weise Stadten mit Sonderstatus definiert werden. Natulrlich wird es Ubergeordnet eine
Koordinierungsstelle, z.B. die Plattform fur Internationale Geberkoordinierung, geben
mussen, welche die Gebietsverantwortlichkeiten zuteilt und die grundlegenden
Entscheidungen zum Aufbau der landesweiten sozialen und wirtschaftlichen Infrastruktur
trifft einschlieBlich der zu beachtenden technischen und vergaberechtlichen Standards.

Es ware allerdings ein groBer Vorteil des hier vorgeschlagenen Konzepts, wenn auf Basis der
Pramissen der zentralen Koordinierungsstelle jedes Geberland bei der Projektumsetzung und
-durchfihrung seine eigenen Anforderungen an ESG-Standards, an Klimaschutzziele sowie
an Transparenz im Beschaffungs- und Vergabewesen nur mit der regionalen Verwaltung
abstimmen und keinen langwierigen Kompromiss mit allen anderen Geberstaaten finden
musste. Nach Abstimmung mit der ukrainischen Zentralregierung und der regionalen
Regierung kdnnten Verwaltungsprozesse und Normen des Geberlandes fur definierte
Projekte und Prozesse Anwendung finden und damit eine schnellere Handlungsfahigkeit
erreicht werden. Die Forderung nach Transparenz ware ebenso vom Geberland nach dessen
eigenen Standards bestimmbar.

Innerhalb eines Geberland-Gebietes sollten dann mehrere, wiederum regional abgegrenzte
.Wiederaufbau-Projekte” definiert werden, so dass einerseits ProjektgréBen entstehen, die
von Unternehmensgemeinschaften noch gut umsetzbar sind, andererseits aber gewerke-
Ubergreifend Planungs- und Bauleistungen gemeinsam umfassen. Wir gehen von funf bis
zehn Projekten bei ProjektgroBen von etwa 300 bis 900 Millionen Euro aus, wobei jedes
Geberland hier in Abhangigkeit von Budget und regionalen Notwendigkeiten andere
Kriterien ansetzen kann und soll. Im definierten Geberland-Gebiet wirden alle ukrainischen
Verwaltungsthemen, wie Arbeitsgenehmigungen, Steuern, Zollfragen, Lizenzen etc. von
einem staatlichen Blro geleitet und als ,One-Stop-Shop” erledigt. Das Geberland wird durch
ein Konsulat mit Koordinierungsmandat vertreten.



Die Wiederaufbau-Projekte der 6ffentlichen Infrastruktur werden ergéanzt durch Projekte von
Hilfsorganisation wie DRK, Caritas oder THW, um den Wiederaufbau von privaten
Wohnungen und der Gesundheitsversorgung sicherzustellen. Das Konsulat koordiniert
gemeinsam mit dem Bundesministerium fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung kommunale Hilfsprojekte in der Region.

Vorteile gegeniiber einem zentralistischen Ansatz:
= Schnelle Umsetzung und klare Strukturen.
= Geberland hat unmittelbaren Einfluss auf die Mittelverwendung.

= Anforderungen an ESG-Standards, an Klimaschutzziele, an Transparenz im
Beschaffungs- und Vergabewesen des Geberlandes werden erfullt; damit auch schnelle
Anndherung an EU-Standards.

= Beherrschbare ProjektgroBen.
= Vertragskonzept mit hoher Transparenz und Wirtschaftlichkeit.

= Einbindung von lokalen Unternehmen und deutschen KMUs gut maglich, die sonst bei
groBen internationalen Ausschreibungen nicht zum Zuge kommen kénnten; damit auch

= Forderung des Aufbaus einer wettbewerbsfahigen lokalen Wirtschaft.

= Parallele Verfahren zur Erkundung, Planung und Umsetzung fihren zur Beschleunigung
der Umsetzung.

= Reduktion der Barrieren durch fremde Prozesse und Sprache.

= Einfache Integration von Projekten von Hilfsorganisation und kommunalen
Partnerschaften.

IV. KOOPERATIVE PROJEKTABWICKLUNGSMODELLE
ZUR SCHNELLEN INFRASTRUKTURREALISIERUNG

Der Wiederaufbau wird mit der Herausforderung verbunden sein, dass zahlreiche grof3e und
komplexe Bauvorhaben mit limitierten personellen und finanziellen Ressourcen in Rekord-
tempo abgewickelt werden muUssen. Ein konventionell abgewickeltes Bauvorhaben mit
separater Vergabe von Planungs- und Bauleistung, Abrechnung nach Einheitspreisvertrag
und Ausschreibung in Einzellosen wird diese Anforderungen nur schwer erfullen kdnnen. Die
zahlreichen Einzelausschreibungen wirden viel Zeit in Anspruch nehmen und knappe
personelle Ressourcen binden.



Deshalb schlagt die BAUINDUSTRIE die systematische Anwendung von Partnerschafts-
modellen vor, die eine schnellere und effizientere Abwicklung von Bauvorhaben ermdglichen.
FUr den schnellen Ersatzneubau von kommunaler Infrastruktur wie Schulen, Kindertages-
statten, Wohnungen, Feuerwehrhausern oder Rathausern kann beispielsweise nach dem
Design&Build-Modell verfahren werden. Dabei wird die ganzeinheitliche Erflllung der
Planungs- und Ausfuhrungsleistung durch einen Vertragspartner auf Basis einer funktionalen
Leistungsbeschreibung erbracht. Der beauftragte Generalunternehmer Ubernimmt zum
Pauschalpreis die technische und wirtschaftliche Gesamtverantwortung fir das Bauwerk. Dies
entlastet den Bauherrn unter anderem von einer Vielzahl von Einzelausschreibungen sowie
der anspruchsvollen Gewerkekoordination.

Flr groBere und komplexere Bauvorhaben im Hoch- und Infrastrukturbau kann auf das
Modell der Integrierten Projektabwicklung (IPA) zurlckgegriffen werden. Das IPA-Modell
erlaubt die gemeinschaftliche Umsetzung der Planungs- und Bauaufgaben durch alle
Projektbeteiligten. Die Projektallianz - bestehend aus Auftraggeber (Vertreter Geberland),
Genehmiger (regionale Behorden), Planer und Bauunternehmer - definiert gemeinsam das
Bausoll, den Zielpreis und nimmt eine umfassende Risikoanalyse vor. Dadurch gelingt in der
Regel eine hohe Termin-und Kostensicherheit bei 6ffentlichen Beschaffungen. Das Modell ist
seit Uber 20 Jahren international etabliert.

Das IPA-Team kann als agiles Managementteam auf neue Erkenntnisse vor Ort reagieren und
so die finanziellen Mittel sehr effektiv und fur die ortliche Bevdlkerung sinnvoll einsetzen. Das
IPA-Konzept ist zudem pradestiniert, lokale Ressourcen in die Projektabwicklung mit
einzubinden, so dass die lokale Wertschopfungskette optimal integriert werden kann. Im
integrierten Team kénnen Fach- und Fuhrungskrafte frihzeitig ins Geberland zur Ausbildung
und Schulung entsandt werden.

In jedem Falle ist erforderlich, dass das einzelne Projekt transparent und nach den Richtlinien
der offentlichen Vergabebestimmungen ausgeschrieben und vergeben wird, so dass im
Wettbewerb die geeignetsten und wirtschaftlichsten Bieter ausgewahlt werden kénnen. Dies
erfullt die Forderung nach effizientem Einsatz der finanziellen Mittel und Transparenz in der
Mittelverwendung. Die definierten ESG-Standards mussen in Vergabe und AusfUhrung
vollumfanglich abgefordert werden.
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